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Grifica e Editora Posigraf Ltda.
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais - R$ mil)

Nota Nota
Ativos explicativa 2019 2018 Passivos explicativa 2019 2018
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 24.761 16.978 Fornecedores 17 53.740 46.464
Contas a receber de clientes 10 42.574 36.391 Empréstimos e financiamentos 18 - 25.043
Estoques 11 91.679 87.608 Instrumentos financeiros derivativos 29 173 52
Impostos a recuperar 12 6.400 10.611 Saldrios, provisdes e contribui¢des sociais 19 10.948 8.224
Instrumentos financeiros derivativos 29 67 268 Impostos a recolher 20 1.388 1.137
IRPJ e CSLL a recuperar 3.170 - Arrendamento mercantil 31 5.774 -
Créditos diversos 1.047 228 IRPJ e CSLL a recolher - 4.327
Juros sobre capital préprio a pagar 21 4.804 4.804
169.698 152.084 Adiantamento de clientes 5.991 270
Outras obrigagdes 23 4.188 3.313
Nao circulante
Dep6sitos judiciais 13 46.857 44.163 87.006 93.634
Imobilizado 15 49.445 32.027
Intangivel 16 164 154 Nio circulante
Arrendamento mercantil 31 17.252 -
96.466 76.344 Impostos a recolher 20 443 289
Adiantamento de clientes 586 856
Imposto de renda e contribuic¢ao social diferidos 14.a 4.558 5.024
Outras obrigagdes 23 3.351 3.629
Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 22 5.353 4.910
31.543 14.708
Patriménio liquido 24
Capital social 112.570 86.234
Reserva de incentivos fiscais 2.836 1.273
Reserva lucros 32.209 32.579
147.615 120.086
266.164 228.428 266.164 228.428

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Grafica e Editora Posigraf Ltda.

Demonstracoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais - R$ mil)

Receita liquida de vendas
Custo das vendas e servicos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Comerciais

Gerais e administrativas

Perda de crédito esperada de contas a receber
Outras receitas operacionais, liquidas

Lucro antes do resultado financeiro e impostos
Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Variagdo cambial, liquida

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social
Imposto de renda e contribuicio social

Correntes

Diferidos

Lucro liquido do exercicio

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstracoes financeiras.

Nota

explicativa

25

26

26
26
26
27

28
28
28

14.b
14.b

2019 2018
301.077 335.571
(259.217) (246.518)
41.860 89.053
(13.767) (17.354)
(30.138) (29.743)

(273) (677)
4.821 6.329
2.503 47.608
3.784 6.595

(6.908) (3.570)
1.708 2.148
1.087 52.781
(360) (14.995)
466 283
1.193 38.069




Grafica e Editora Posigraf Ltda.
Demonstracoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais - R$ mil)

2019 2018
Lucro liquido do exercicio 1.193 38.069
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total do exercicio 1.193 38.069

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Gratica e Editora Posigraf Ltda.
Demonstracoes das mutagoes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais - R$ mil)

Reserva de
Nota Capital Reserva de Reserva de incentivos Lucros
explicativa social reavaliacio lucros fiscais acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2018 86.234 33 45.868 - - 132.135
Realizacdo da reserva de reavaliagdo - (33) - - 33 -
Lucro liquido do exercicio - - - - 38.069 38.069
Incentivo fiscal - ICMS 24.c - - - 1.273 (1.273) -
Distribui¢do de lucros 24.b - - (44.493) - - (44.493)
Juros sobre capital proprio 24.b - - - - (5.625) (5.625)
Constitui¢do de reserva de lucros a realizar - - 31.204 - (31.204) -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 86.234 - 32.579 1.273 - 120.086
Integralizagdo de capital 24.a 26.336 - - - - 26.336
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.193 1.193
Incentivo fiscal - ICMS 24.c - - - 1.563 (1.563) -
Constitui¢@o de reserva de lucros a realizar - - (370) - 370 -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 112.570 - 32.209 2.836 - 147.615

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



Grafica e Editora Posigraf Ltda.

Demonstracoes dos fluxos de caixa - método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais - R$ mil)

Fluxos de caixa de atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para reconcilar lucro liquido do exercicio
com o caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizagdo
Perda de crédito esperada de contas a receber
Reversao da provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Provisdo de juros sobre arrendamentos
(Reversdo) provisdo para estoque obsoletos
Juros e variagdo cambial, liquidos
Imposto de renda e contribuicdo social diferido e corrente

(Aumento) reducdo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Créditos diversos

Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores
Saldrios, provisdes e contribui¢des sociais
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos
Adiantamentos de clientes
Impostos a recolher
Outras obrigagdes

Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxos de caixa de atividades de investimento
Aquisi¢do de imobilizado
Adigoes ao intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxos de caixa de atividades de financiamento
Captagdes de empréstimos
Distribui¢ao de lucros
Pagamentos de arrendamento mercantil
Juros sobre capital préprio
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes|ifpanceiras.

2019 2018
1.193 38.069
12.069 9.165
273 677
443 (380)
3.637 -
(1.032) 3.003
1.293 43
(106) 14.712
(3.752) 21.989
(5.743) (21.128)
4.874 (26.917)
(3.513) (3.295)
7.276 10.370
2.724 (2.269)
322 (106)
5.360 -
405 (3.598)
638 1.524
26.411 41.859
(8.520) (8.520)
17.891 33.339
(390) (943)
61) (45)
(45s1) (988)
- 25.000
. (44.493)
(9.657) .
- (7.756)
(9.657) (27.249)
7.783 5.102
16.978 11.876
24.761 16.978
7.783 5.102




2.1

Grdfica e Editora Posigraf Ltda.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando especificamente
indicado)

Contexto operacional

A Gréfica e Editora Posigraf Ltda. (“Empresa”), registrada na Rua Senador Accioly Filho, 500,
cidade de Curitiba, no Estado do Parand, constituida em 1972, tem como objeto social a
industrializacdo, comercializacdo e edi¢do de material grafico e didético, livros, apostilas, mapas
escolares, revistas, bem como materiais promocionais. A Empresa opera em dois ramos da
seguinte forma:

Didatico, que atende em sua maioria a parte relacionada Editora Positivo Ltda. em livros e
sistemas de ensino, denominados: Sistema Positivo de Ensino - SPE e Aprende Brasil. O
seguimento de obras tendo em seu portfdlio diversos titulos, entre eles os produtos da familia do
Diciondrio Aurélio, livros didaticos e mapas escolares.

Comercial, que atende o mercado promocional das maiores redes de varejo do Brasil,
produzindo folders, catdlogos, revistas de circula¢do nacional, entre outros.

Conforme descrito na nota explicativa 22, parte representativa das vendas da Empresa sdo
realizadas em operacdes com empresas ligadas, em especial com a Editora Aprende Brasil Ltda. e
Positivo Solugdes Didaticas Ltda.

Referidas transacoes sdo realizadas com base em negociagdes especificas entre a Empresa e as
partes relacionadas, as quais poderiam ser diferentes caso fossem realizadas com terceiros.

Base de preparacao

Declaracao de conformidade

As demonstracgdes financeiras foram preparadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas
no Brasil.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo em 29 de janeiro de
2021. Ap6s a sua emissdo, somente os quotistas tém o poder de alterar as demonstragdes
financeiras.

Detalhes sobre as politicas contdbeis da Empresa estdo apresentadas na nota explicativa 8.

Este € o primeiro conjunto de demonstracdes financeiras anuais da Empresa no qual o CPC
06(R2) — Arrendamentos foram aplicados. As mudancas relacionadas nas principais politicas

contébeis estdo descritas na nota explicativa 6.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gesto.
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a.

Grdfica e Editora Posigraf Ltda.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Empresa. Todas os saldos foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagcdo das politicas contdbeis da Empresa e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicag@o das politicas contdbeis que t€m
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras, estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 33 - prazo do arrendamento: se a Empresa tem razoavelmente certeza de
exercer opgOes de prorrogacao.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2019 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contdbeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota explicativa 11 - determinagdo da perda de crédito esperada de contas a receber;
Nota explicativa 12 - determinagdo das perdas em estoques;

Nota explicativa 15 - disponibilidade de lucro tributdvel futuro contra o qual diferengas
tempordrias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;

Notas explicativas 16 e 17 - determinagio da vida 1til dos ativos imobilizados e intangivel e
teste de reducdo ao valor recuperdvel de ativos imobilizados e intangiveis: principais premissas
em relacdo aos valores recuperaveis;

Nota explicativa 23 - reconhecimento e mensuracéo de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

Nota explicativa 30 - mensuragdo do valor justo e classificacdo de instrumentos financeiros.
A Empresa revisa continuamente as premissas utilizadas em suas estimativas contdbeis e

qualquer alteracido, € reconhecida nas demonstragdes financeiras no periodo em que tais
revisdes sdo efetuadas.

12



(ii)

Grdfica e Editora Posigraf Ltda.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Mudancas nas principais politicas contabeis

A Empresa aplicou inicialmente o CPC 06 (R2) a partir de 1° de janeiro de 2019. Uma série de
outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019, mas ndo
afetaram materialmente as demonstracdes financeiras da Empresa.

A Empresa adotou o CPC 06 (R2) utilizando a abordagem retrospectiva modificada, na qual o
efeito cumulativo da aplicacfo inicial é reconhecido no saldo de abertura dos lucros acumulados
em 1° de janeiro de 2019. Consequentemente, as informagdes comparativas apresentadas para
2018 nao estdo reapresentadas - ou seja, sdo apresentadas, conforme reportado anteriormente, de
acordo com o CPC 06 (R1) e interpretacdes relacionadas.

Os detalhes das mudancas nas politicas contdbeis estdo divulgados abaixo. Além disso, os
requerimentos de divulgacdo no CPC 06 (R2) em geral ndo foram aplicados a informagdes
comparativas.

Definicao de arrendamento

Anteriormente, a Empresa determinava, no inicio do contrato, se ele era ou continha um
arrendamento conforme o ICPC 03 Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento
Mercantil. A Empresa agora avalia se um contrato € ou contém um arrendamento com base na
definicdo de arrendamento, descrita na nota explicativa 8.12.

Na transi¢@o para o CPC 06 (R2), a Empresa escolheu aplicar o expediente pratico com relagio
a definicdo de arrendamento, que avalia quais transacdes sao arrendamentos. A Empresa aplicou
o CPC 06 (R2) apenas a contratos previamente identificados como arrendamentos. Os contratos
que ndo foram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R1) e ICPC 03 nao
foram reavaliados quanto a existéncia de um arrendamento de acordo com o CPC 06 (R2).
Portanto, a defini¢do de um arrendamento conforme o CPC 06 (R2) foi aplicada apenas a
contratos firmados ou alterados em ou apds 1° de janeiro 2019.

Como arrendatario

Como arrendatdrio, a Empresa arrenda diversos ativos imdveis, equipamentos e veiculos. A
Empresa classificava anteriormente os arrendamentos como operacionais ou financeiros, com
base em sua avaliac@o sobre se o arrendamento transferia significativamente todos 0s riscos e
beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente & Empresa. De acordo com o CPC 06
(R2), a Empresa reconhece ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para a maioria
desses arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos estdo no balango patrimonial.

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Empresa aloca a contrapresta¢do no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seu preco individual.

No entanto, para arrendamentos imobilidrios, a Empresa optou por nio separar os componentes

que ndo sdo de arrendamento e contabilizar o arrendamento e os componentes de ndo
arrendamento associados, como um tnico componente de arrendamento.

13



Grdfica e Editora Posigraf Ltda.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Arrendamento classificado como arrendamento operacional conforme CPC 06 (R1)
Anteriormente, A Empresa classificava os arrendamentos imobilidrios como arrendamentos
operacionais de acordo com o CPC 06 (R1). Na transi¢do, para esses arrendamentos, 0s passivos
de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes do
arrendamento, descontados a taxa de empréstimo incremental da Empresa em 1° de janeiro de
2019. Os ativos de direito de uso sdo mensurados:

pelo seu valor contabil como se o CPC 06 (R2) tivesse sido aplicado desde a data de inicio,
descontado usando a taxa de empréstimo incremental da Empresa na data da aplicac@o inicial: a
Empresa aplicou essa abordagem ao seu maior arrendamento imobilidrio; ou

por um valor igual ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer recebimentos
de arrendamento antecipados ou acumulados: a Empresa aplicou essa abordagem a todos os
outros arrendamentos mercantis.

A Empresa testou seus ativos de direito de uso quanto a perda por redugdo ao valor recuperavel
na data de transicdo e concluiu que ndo hd indicag¢@o de que os ativos de direito de uso
apresentem problemas de reducao ao valor recuperével.

A Empresa utilizou vdrios expedientes praticos ao aplicar o CPC 06 (R2) a arrendamentos
anteriormente classificados como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06 (R1).
Em particular:

ndo reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de
arrendamento se encerra dentro de 12 meses da data da aplicacao inicial;

nao reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos de baixo valor
(por exemplo, equipamentos de TI);

excluiu os custos diretos iniciais da mensuracio do ativo de direito de uso na data da aplicacao
inicial; e

utilizou retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento.

Impacto nas demonstrac¢oes financeiras

Na transi¢do para o CPC 06 (R2), a Empresa reconheceu ativos de direito de uso adicionais
incluindo iméveis e passivos de arrendamento. O impacto na transi¢@o estd resumido abaixo.

Em milhares de reais Em 1° de janeiro de 2019
Ativos de direito de uso — ativo imobilizado 28.303
Passivos de arrendamento 28.303

14
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7.2

7.3

7.4

Grdfica e Editora Posigraf Ltda.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Base de mensuracao

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito
na nota explicativa 8.12 das préticas contdbeis. O custo histérico geralmente € baseado no valor
justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.

Principais praticas contiabeis
A Empresa aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

Transacoes em moeda estrangeira
Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para o Real, que é a moeda funcional da
Empresa, pela taxa de cdmbio na data da transacg@o.

Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e
passivos nao monetdrios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transacdo. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes da conversio sdo geralmente reconhecidas no resultado.

Receita com clientes

A receita operacional € reconhecida de acordo com os preceitos do CPC 47 “Receita de
contratos com Clientes” que estabelece que a receita seja reconhecida quando (i) a obrigagdo de
desempenho € cumprida, ou sejam, quando o “controle” dos bens ou servi¢os de uma
determinada transagdo € transferido ao cliente, (ii) for provavel que beneficios econdmicos
financeiros fluirdo para a Empresa, (iii) os custos associados e a possivel devolugdo de
mercadorias puderem ser estimados de maneira confidvel, (iv) ndo haja envolvimento continuo
com os bens vendidos, e (v) o valor da receita possa ser mensurado de maneira confidvel. A
receita é medida liquida de descontos comerciais e bonificagdes.

O momento do cumprimento da obriga¢do de desempenho ocorre quando da prestacio de
servicos e produtos. A Empresa reconhece a receita quando transfere o controle sobre o servigo
ou produto ao cliente.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Empresa tenha uma obrigagado presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcdo de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigagao possa ser estimada de maneira confidvel.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplica¢des financeiras e atualizacio
monetdria que sdo reconhecidos no resultado.

As despesas financeiras abrangem, principalmente, despesas com juros sobre empréstimos e

financiamentos e juros arrendamento mercantil.
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7.6

Grdfica e Editora Posigraf Ltda.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sio calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de
R$ 240 anual para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢@o social sobre
o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relag@o aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragio, se
houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balancgo.

Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas tempordrias entre
os valores contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados
para fins de tributagcdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribui¢do social diferida.

Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencgas tempordarias
dedutiveis nio utilizados, na extensdao em que seja provavel que lucros tributdveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sao revisados a
cada data de balango e sao reduzidos na extensdao em que sua realizacao ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas tempordarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Estoques

Os estoques sdao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques € baseado no principio custo médio ponderado. No caso dos estoques
manufaturados e produtos em elaboragdo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de
fabricagcdo baseado na capacidade normal de operacao.

Quando aplicavel, a provisdo para perdas nos estoques € constituida com base em estimativas

considerando-se o melhor julgamento da Administracdo da Empresa. Caso a potencial perda nio
seja mais provavel, a provisdo € revertida na propor¢ao correspondente.
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Grdfica e Editora Posigraf Ltda.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcio, que inclui
os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacio de um item do imobilizado s@o reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes s@o capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Empresa.

Depreciacao

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida ttil estimada dos itens.
A depreciacgdo € reconhecida no resultado. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Moveis, utensilios e instalagdes 10 anos
Maquinas e equipamentos 8 anos
Veiculos 5 anos
Benfeitoria em imdveis de terceiros 25 anos
Outras imobilizac¢des 5 a 10 anos

Os métodos de depreciagao, as vidas titeis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Intangivel

Reconhecimento e mensuragao

Os ativos intangiveis compreendem os sistemas de informatica (softwares) e licengas de uso
destes, tém vidas uteis finitas e sio mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada
e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperdvel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizacdo

A amortizagdo para os ativos intangiveis com vidas Uteis definidas (softwares e licencgas de uso)
¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida ttil estimada dos itens, liquido de seus
valores residuais estimados. A amortizag@o é geralmente reconhecida no resultado.
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As vidas Uuteis estimadas sdo as seguintes:

Software 5 anos
Marcas e patentes 10 anos

Os métodos de amortizacdo, as vidas uteis e os valores residuais sio revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Baixa de ativos intangiveis

Um ativo intangivel € baixado na aliena¢do ou quando nao ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso ou da alienag@o. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienagdo e o saldo
contébil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando a Empresa se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VIR (valor justo por meio do resultado), os custos de
transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao preco
da operacdo.

Classificacdo e mensuragdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VIORA (valor justo por meio do resultado abrangente) - instrumento de divida;
ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VIR (valor justo do resultado).

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Empresa mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sio reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condic¢des a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:

¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; €

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir € ndo
for designado como mensurado ao VJR.

¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja
mantido para negociacio, a Empresa pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. (outros resultados abrangentes). Essa
escolha € feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Empresa pode designar de forma
irrevogdvel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado ou ao VIORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contdbil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - avaliacdo do modelo de negécio

A Empresa realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administracdo. As informagdes consideradas incluem:

as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento préitico dessas politicas.

Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencao de
receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos:

como o desempenho da carteira € avaliado e reportado 8 Administracdo da Empresa;

os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdécios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

como os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remuneracio € baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para
o desreconhecimento nao sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Empresa.

Os ativos financeiros mantidos para negociac¢do ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ € definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos bdsicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Empresa considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avalia¢do sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele nfo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa
avaliac@o, a Empresa considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis;
o pré-pagamento e a prorrogacio do prazo; e

os termos que limitam o acesso da Empresa a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacao adicional
razodvel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relacio a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional razodvel pela rescisao
antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sdo tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - mensurag¢do subsequente e ganhos e perdas

. . . Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
Ativos financeiros a . - - . . . .
VIR incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento € reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada
Instrumentos de divida utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo
a VIORA reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA ¢€ reclassificado para o resultado.
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo
Instrumentos reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma
patrimoniais a VIORA recuperagdo de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos
em ORA e nunca sao reclassificados para o resultado.

Ativos financeiros a
custo amortizado
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Passivos financeiros - classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também € reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Empresa desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Empresa transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos
ou na qual a Empresa nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Empresa realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Fassivos financeiros

A Empresa desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual € retirada,
cancelada ou expira. A Empresa também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor
justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contdbil extinto e a
contraprestacio paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) € reconhecida no resultado.

Compensacgdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Empresa tenha atualmente um direito legalmente
executdvel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquidd-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos
A Empresa celebrou contratos com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios
apresentados.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos, contratadas pela Empresa, resumem-se
a compra a termo de moeda (“Non Deliverable Forward - NDF”’) e opgdo de compra, que
visam exclusivamente a protec¢do contra riscos cambiais associados a posi¢des no balango
patrimonial.
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O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos € calculado pela Empresa com base nas
informacdes de cada operagdo contratada e nas respectivas informacdes de mercado nas datas
de encerramento das demonstragdes contdbeis, tais como taxas de juros e cimbio. Nos casos
aplicdveis, tais informagdes sdo comparadas com as posi¢des informadas pelas mesas de
operacgdo de cada institui¢@o financeira envolvida.

Os valores justos de mercado dos instrumentos financeiros derivativos estido divulgados na nota
explicativa n° 30.

Reducio ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Empresa reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

A Empresa mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

outros titulos de divida e saldos bancérios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sio mensuradas a um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Empresa considera
informacgdes razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou
esfor¢o excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Empresa, na avaliacio de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking).

A Empresa presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
se este estiver com mais de 60 dias de atraso.

A Empresa considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a Empresa, sem
recorrer a acdes como a realizacio da garantia (se houver alguma).

A Empresa considera que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando a sua
classificagdo de risco de crédito € equivalente a defini¢do globalmente aceita de “grau de
investimento”.
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as perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

as perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apods a data do balango (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo méaximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo
contratual maximo durante o qual a Empresa estio expostas ao risco de crédito.

Mensuracdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos 8 Empresa de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Empresa esperam receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balango, a Empresa avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao VIORA estdo com problemas de recuperagdo.
Um ativo financeiro possui “problemas de recuperacdo” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagdo inclui os
seguintes dados observaveis:

quebra de cldusulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso;

reestruturacdo de um valor devido a Empresa em condicdes que ndo seriam aceitas em
condi¢des normais;

a probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao
financeira; ou

o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacdo da provisdao para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contébil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contdbil bruto de um ativo financeiro € baixado quando a Empresa nao tem expectativa
razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relacio a clientes
individuais ou corporativos, a Empresa faz uma avaliacao individual sobre a época e o valor da
baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razodvel de recuperacdo. A Empresa ndao
espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos da Empresa para a recuperagdo dos valores devidos.
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Ativos ndo financeiros

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros da Empresa, que ndo os ativos fiscais diferidos,
sdo revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs. O agio de combinacdes de negdcios € alocado as UGCs ou grupos de
UGC:s que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao.

O valor recuperdvel de um ativo ou UGC € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por redugdo ao valor recuperdvel € reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperdvel.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducao de qualquer 4gio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo do valor contébil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

As perdas por redugdo ao valor recuperdvel sdo revertidas somente na extensao em que 0 novo
valor contébil do ativo nio exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciag¢do ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Provisoes

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do
desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sdo reconhecidos no resultado como
despesa financeira.

Provisdes para contingéncias sdo reconhecidas apenas quando é provavel que desembolsos de
caixa ocorrerdo e seu valor é determinado com base na estimativa das agdes em curso.

As contingéncias de natureza fiscal, civel e trabalhista objeto de contesta¢des judiciais sdo
reavaliadas periodicamente e contabilizadas com base nas opinides dos assessores juridicos e da
Administracao sobre o provédvel desfecho dos processos judiciais nas datas de divulgacdo. A
Empresa adota o procedimento de provisionar a totalidade das disputas de natureza fiscal, civel
e trabalhista cuja chance de perda tenha sido considerada provavel.
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Arrendamentos

A Empresa aplicou o CPC 06 (R2) utilizando a abordagem retrospectiva modificada e, portanto,
as informagdes comparativas ndo foram reapresentadas e continuam a ser apresentadas
conforme o CPC 06 (R1) e ICPC 03. Os detalhes das politicas contdbeis conforme CPC 06 (R1)
e ICPC 03 sdo divulgados separadamente.

Politicas contabeis aplicdveis a partir de 1 de janeiro de 2019
No inicio de um contrato, a Empresa avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacio. Para avaliar se
um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Empresa utiliza a
defini¢do de arrendamento no CPC 06 (R2).

Esta politica é aplicada aos contratos celebrados a partir de 1° de janeiro de 2019.

Como arrendatdrio

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Empresa aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Empresa optou
por ndo separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes
de arrendamento e nio arrendamento como um nico componente.

A Empresa reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais incorridos pelo arrendatdrio e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remocdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢@o requerida pelos termos e condi¢des do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatério exercera a op¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso serd depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sio efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Empresa. Geralmente, a Empresa usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto.
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A Empresa determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de vdrias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o
tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de valor
residual; e

o preco de exercicio da op¢do de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa op¢ao, e pagamentos de multas por rescisao do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatério exercendo a op¢ao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando hd uma alteragio nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteracao nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Empresa alterar sua avaliagdo se
exercerd uma op¢ao de compra, extensao ou rescisio ou se hd um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o
valor contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Empresa apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definicio de propriedade para
investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "arrendamento mercantil”
no balanco patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Empresa optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. A Empresa reconhece
0s pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma
linear pelo prazo do arrendamento.

Politicas contdbeis aplicdveis antes de 1 de janeiro de 2019
Para contratos celebrados antes de 1 de janeiro de 2019, a Empresa determinou se o acordo era
ou continha um arrendamento com base na avaliacdo de se:

o cumprimento do acordo dependia do uso de um ativo ou ativos especificos; e

o acordo havia concedido o direito de usar o ativo. Um acordo transmitia o direito de usar o
ativo se um dos seguintes itens fosse cumprido:
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o comprador tinha a capacidade ou o direito de operar o ativo a0 mesmo tempo em que obtinha
ou controlava um valor que ndo era insignificante da produc¢do ou de outra utilidade do ativo;

o comprador tinha a capacidade ou o direito de controlar o acesso fisico ao ativo a0 mesmo
tempo em que obtinha ou controlava um valor que nao seja insignificante da producéo ou outra
utilidade do ativo; ou

fatos e circunstancias indicam que € raro que uma ou mais partes, exceto o comprador, venham
a obter um valor que ndo seja insignificante da producdo ou de outra utilidade que serd
produzida ou gerada pelo ativo durante o prazo do acordo, e o prego que o comprador paga pela
producio ndo € contratualmente fixo por unidade de producdo, nem equivalente ao prego de
mercado atual por unidade de producdo na época de entrega da produgdo.

Como arrendatdrio

No periodo comparativo, como arrendatério, a Empresa classificou os arrendamentos que
transferiam substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade como
arrendamentos financeiros. Quando esse era o caso, os ativos arrendados eram mensurados
inicialmente por um valor igual ao menor entre seu valor justo e o valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento. Os pagamentos minimos do arrendamento foram os
pagamentos durante o prazo da locagdo que o arrendatario era obrigado a fazer, excluindo
qualquer aluguel contingente. Apds o reconhecimento inicial, os ativos foram contabilizados de
acordo com a politica contdbil aplicdvel a esse ativo.

Os ativos mantidos sob outros arrendamentos foram classificados como operacionais e nao
foram reconhecidos no balango patrimonial da Empresa. Os pagamentos efetuados sob
arrendamentos operacionais foram reconhecidos no resultado de forma linear pelo prazo do
arrendamento. Os incentivos recebidos foram reconhecidos como parte integrante do custo total
do arrendamento, durante o prazo do arrendamento.

Ajuste a valor presente

E reconhecido o ajuste a valor presente para os elementos integrantes do ativo e passivo
decorrentes de operagdes de longo prazo, ou de operacdes de curto prazo, quando houver efeitos
relevantes, tomando-se por base a data de origem da transagao.

Mensuracao do valor justo

Valor justo € o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transag¢do ordenada entre participantes do mercado na data de mensuracgdo, no
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Empresa tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-
performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o préprio risco de crédito da
Empresa.

Quando disponivel, a Empresa mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as
transagcdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer
informacgdes de precificacdo de forma continua.
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Se nao houver um prego cotado em um mercado ativo, a Empresa utiliza técnicas de avaliagdo
que maximizam o uso de dados observéveis relevantes € minimizam o uso de dados nao
observdveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do
mercado levariam em conta na precifica¢do de uma transagao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de
venda, a Empresa mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em
precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o prego da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se
a Empresa determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transacio e
o valor justo ndo é evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou
passivo idéntico nem baseado numa técnica de avalia¢do para a qual quaisquer dados ndo
observaveis sao julgados como insignificantes em relagdo a mensuragdo, entdo o instrumento
financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o
valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transacdo. Posteriormente, essa diferenca é
reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o
momento em que a avaliacdo € totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a
transacdo € encerrada, o que ocorrer primeiro.

Novas normas e interpretacoes ainda nao adotadas
Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2020.
A Empresa nio adotou essas altera¢des na preparacdo destas demonstracdes financeiras.

As seguintes normas alteradas e interpretacdes ndo deverdo ter um impacto significativo nas
demonstracgdes financeiras da Empresa:

Alteracdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.
IFRS 17 Contrato de Seguros.
Defini¢ao de um negdcio (alteracdes ao CPC 15).

Definicdo de materialidade (emendas ao CPC 26 e CPC 23).

Caixa e equivalentes de caixa
Os saldos de caixa e equivalentes de caixa estdo compostos por:

2019 2018

Caixa - 23
Bancos 1.244 1.030
Aplicagdes financeiras - renda fixa (a) 23.517 15.925
24.761 16.978

Séo representadas, principalmente, por aplicacdes em Certificados de Depésitos Bancarios (CDB's) e
compromissadas, remunerados em aproximadamente 100% da variagdo do CDI (taxa de juros Certificado de
Depésito Interbancdrio) e com liquidez imediatas estando sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.
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Contas a receber de clientes
Composicao por idade dos valores a receber € apresentada a seguir:

2019 2018

A vencer 45.633 39.397
Vencido até 30 dias 478 139
Vencido de 31 até 60 dias 90 36
Vencido de 61 até 90 dias 23 27
Vencido de 91 até 180 dias 385 81
Vencido de 181 até 360 dias 25 4
Vencido acima de 361 dias 4.182 4.891
(-) Ajuste a valor presente - (215)
(-) Provisdo para perda de crédito esperada (8.242) (7.969)
42.574 36.391

O prazo médio de recebimento das vendas de produtos e servigos em 2019 € de 33 dias (26 dias
em 2018). A movimentacdo da perda de crédito esperada de contas a receber estd composta por:

Saldo em 1° de janeiro de 2018 7.292
(-) Recebimento / reversio (257)
(+) Adicdes 934
Saldo em 31 de dezembro de 2018 7.969
(-) Recebimento / reversao (1.198)
(+) Adicdes 1.471
Saldo em 31 de dezembro de 2019 8.242

A provisdo para perda de crédito esperada de contas a receber € constituida com base nos
critérios estabelecidos pela Administracdo e em montante considerado suficiente para cobrir
provaveis perdas na realizacdo desses créditos, cujo saldo € apresentado deduzido dessa
provisdo. O critério da perda de crédito esperada de contas a receber utiliza como base o
histérico de inadimpléncia da Empresa, representado por 0,13% sobre o faturamento.

A Administragdo considera esta provisao suficiente para cobrir as perdas na realizaciao de contas
a receber, cuja recuperagdo € considerada improvavel.

Estoques
O saldo dessa conta estd composto pelos seguintes valores:
2019 2018
Produtos em elaboragdo 8.675 6.239
Matéria prima 43.326 49.252
Produtos acabados 8.233 8.162
Mercadoria para revenda 44.568 41.189
Adiantamentos de fornecedores 6.742 3.400
Estoques em transito 53 316
(-) Provisdo para estoques obsoletos (19.918) (20.950)
91.679 87.608
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A movimentagdo da provisdo para estoques obsoletos estd composta por:

Saldo em 1° de janeiro de 2018 17.947
Constitui¢do provisao 13.111
Reversdo provisdo (10.108)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 20.950
Constitui¢do provisao 24.899
Reversao provisdo (25.931)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 19.918

A Administrag@o espera que os estoques sejam realizados em um periodo inferior a 12 meses.

Os estoques baixados no exercicio, incluindo a provisdo para estoques obsoletos, foram
reconhecidos no resultado do exercicio na rubrica de custo dos produtos vendidos, conforme
demonstrado na nota explicativa 27.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a provisdo para estoques obsoletos é realizada com base
na matéria-prima (papel) em desuso ou sem expectativa de utilizagdo no processo produtivo.
Esta andlise utiliza como referéncia o histérico de movimentacado dos estoques e a expectativa
de producio, cuja referéncia é 45 e 80 dias para papéis adquiridos no mercado nacional e
importados, respectivamente, para os quais € efetuada avaliagdo individualizada. Também sao
provisionados estoque obsoletos de produtos acabados e em elaboracio cujas perspectivas de
realizacdo sdo avaliadas como remota. Esta anélise é feita através do histérico de
movimentagao dos itens em estoques, cuja classificacdo como obsoleta compreende
mercadorias sem movimentacdo ha mais de 31 dias. Adicionalmente a idade dos estoques, a
Administracdo também realizou uma andlise individualizada quanto as perspectivas de
realizacdo dos itens em estoque, considerando o potencial de venda do produto com base no
histdrico de venda.

Entretanto, em 31 de dezembro de 2019, considerando os critérios de provisdo para estoques
obsoletos acima evidenciados, a Empresa constituiu provisao adicional no montante de R$
16.602 (R$ 16.020 em 2018), relativo aos estoques de mercadoria para revenda, matéria-prima
(papel) e estoque de produtos acabados. Esta provisdo complementar estd amparada no art. 1°
da Instrucdo Normativa n.412/2004 e o art 8° da lei n.10.753/2003 que preveem a possibilidade
de registro de provisdo de perda de estoques sobre até 1/3 dos estoques contabilizados no ativo.
Abaixo, evidenciamos o composicdo da provisdo para estoques obsoletos constituida pela
Empresa:

Provisdo para estoques obsoletos - andlise qualitativa e quantitativa (3.316)
Provisdo para estoques obsoletos - provisdo complementar (16.602)
Total provisdo para estoques obsoletos constituida (19.918)
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Impostos a recuperar
O saldo dessa conta estd composto pelos seguintes valores:

2019 2018
IPI a recuperar (a) 2.095 4.936
ICMS a recuperar (b) 1.199 1.993
COFINS a recuperar (c) 809 2.800
IRRF a recuperar 1.161 41
CSLL a recuperar 589 9
PIS a recuperar (c) 175 784
Outros 372 48

6.400 10.611

O crédito do imposto sobre produtos industrializados (IPI) é proveniente, principalmente, das compras de papel
importado destinado a utilizac@o no processo fabril da Gréfica, sendo que as suas operacdes de saida (venda) possuem
aliquota zero para os impressos graficos.

O crédito do imposto de circulagdo de mercadoria e servigos (ICMS) € originado, principalmente, na aquisicio de
insumos nacionais que terdo como operagio subsequente de saida sem tributagdo deste imposto, energia elétrica e
fretes.

Os créditos tributdrios, provenientes das contribui¢des sociais do Programa de Integrac@o Social (PIS) e da
Contribui¢ao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS), sdo decorrentes das aquisi¢cdes de insumos
importados, despesas com aluguéis, servigos de terceiros, energia elétrica, fretes e depreciacdo. Em contra partida, as
operacdes de saida de material didatico possuem aliquota zero.

Depositos judiciais

2019 2018

Processos administrativos 253 464
Processos trabalhistas 862 957
Processos fiscais (a) 45.742 42.742
46.857 44.163

Além de outros menos relevantes, a Empresa possui processo tributdrio de Imposto sobre Servicos (ISS) referente a
impressos personalizados. Durante o exercicio de 2012, a Empresa aderiu no Plano de Recuperagdo Fiscal do
Municipio de Curitiba (REFIC) com o objetivo de garantir o beneficio concedido pela prefeitura, porém continuou
contestando judicialmente a demanda, onde o pagamento realizado referente ao respectivo plano vem sendo realizado
por meio de depdsitos judiciais e recolhimentos direto ao fisco municipal, totalizando o montante de R$ 38.829 até a
data de 31 de dezembro de 2019. A expectativa de perda nessa demanda judicial, segundo assessores juridicos da
Empresa, ndo se alterou em relagio ao ano anterior, sendo mantida como remota.

Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

Diferido
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram constituidos considerando as
aliquotas vigentes, apresentando a seguinte composi¢ao:

2019 2018

Ativo
Provisdo para contingéncias 1.820 1.669
Provisdo para bonus 195 26
Provisdo para comissdes 871 658
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2019 2018
Ativo

Provisdo de servigos 235 296
Instrumentos financeiros derivativos 36 -
Arrendamentos 1.139 -
Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis 397 1.234
Diversos 2.762 2.218
7.455 6.101

Passivo
Diferenca entre a depreciacdo econdmica e a fiscal (a) (6.959) (7.249)
Instrumentos financeiros derivativos - (73)
Atualizacdo dep. judicial processos trabalhistas e fiscais (4.625) (3.777)
Provisdo para perda de crédito esperada de contas a receber (429) (26)
(12.013) (11.125)
Liquido - passivo fiscal diferido (4.558) (5.024)

Compreende a diferenga tempordria entre a depreciagdo fiscal e vida util contdbil com base na vida util dos bens

(mdquinas e equipamentos).

Anualmente, a Administracdo revisa o seu plano de negdcio para os préximos exercicios e,
consequentemente, reavalia a expectativa de realizag¢do desses créditos tributaveis registrados.

Conciliacao da aliquota de imposto efetiva

A despesa de imposto de renda e contribuicao social do exercicio pode ser conciliada com o

lucro contdbil como segue:

2019 2018
Lucro antes do imposto de renda e contribuic@o social 1.087 52.781
Aliquota vigente combinada 34% 34%
Expectativa de imposto de renda e contribui¢do social, de acordo
com a aliquota vigente (370) (17.946)
Adigdes permanentes
(+) Outras despesas indedutiveis (103) (204)
Exclusdes permanentes
(-) Outras exclusoes - 620
(-) Beneficio Pré-Emprego 532 433
(-) Juros sobre capital préprio - 1.913
(-) Dedug@o programa alimentagéo do trabalhador - PAT 47 472
106 (14.712)
Imposto de renda e contribui¢d@o social corrente (360) (14.995)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido 466 283
106 (14.712)
Aliquota efetiva - 28%
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A aliquota utilizada nas conciliacdes apresentadas anteriormente € de 34%, devida pelas pessoas
juridicas no Brasil sobre os lucros tributdveis, conforme previsto pela legislacdo tributdria dessa
jurisdigdo.
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15 Imobilizado

O saldo dessa conta estd composto pelos seguintes valores:

2019 2018
Taxa média ponderada de Depreciacao Saldo Depreciacao Saldo
depreciacdo Custo corrigido acumulada contabil Custo corrigido acumulada contabil
Magquinas e equipamentos 12% 196.014 (173.651) 22.363 195.965 (169.459) 26.506
Arrendamentos de imdveis 17% 25.687 (6.068) 19.618 - - -
Arrendamentos de veiculos 75% 20 (15) 5 - - -
Arrendamentos de equipamentos 33% 3.339 (1.113) 2.226 - - -
Veiculos 20% 574 (574) - 574 (574) -
Moveis, utensilios e instalagdes 10% 6.966 (6.055) 911 6.875 (5.808) 1.067
Processamento de dados 20% 6.192 (5.603) 589 5.977 (5.418) 559
Imobilizagdes em andamento - 1 - 1 1 - 1
Benfeitoria em imoveis de terceiros 4% 4.642 (918) 3.724 4.627 (733) 3.894
Outras imobilizacdes 10% 463 (455) 8 456 (456) -
243.898 (194.453) 49.445 214.475 (182.448) 32.027

Em 31 de dezembro de 2007, os bens registrados na rubrica de méaquinas e equipamentos foram reavaliados. A metodologia utilizada para fins de
apuracdo foi o método do custo de reposicao.

Em 1° de janeiro de 2008, a Empresa optou por manter a reserva de reavaliacdo até sua efetiva realizac¢do tendo nesta data considerado o valor do ativo
imobilizado reavaliado o novo valor de custo. A realizagdo da referida reserva continua sendo realizada a débito da conta de patrimonio liquido, na
mesma base que vinha sendo efetuada antes da promulgagdo da Lei n° 11.638/07.
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Avaliacao para reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)
O ativo imobilizado tem o seu valor recuperével analisado, no minimo, anualmente, sendo que para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e
2018, a Administra¢do nao identificou indicadores de que o ativo imobilizado poderia apresentar questdes envolvendo impairment.

A movimenta¢do do ativo imobilizado estd representada por:

Benfeitoria Moveis,
em iméveis de Arrendamento  utensilios e Maquinas e  Processamentos Imobilizacio Qutras

terceiros mercantil  instalacoes equipamentos de dados em andamento imobilizacoes Total
Saldo em 1° de janeiro de 2018 4.031 - 1.204 34.482 372 73 - 40.162
Adicéo 46 - 108 430 359 - - 943
Depreciacdo (184) - (245) (8.477) (172) - - (9.078)
Transferéncia - - - 71 - (72) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 3.894 - 1.067 26.506 559 1 - 32.027
Adogdo inicial CPC 06 - 28.303 - - - - - 28.803
Adicéo 16 743 91 48 215 - 8 1.133
Depreciacio (186) (7.197) (247) (4.191) (185) - - (12.018)
Transferéncia - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.724 21.849 911 22.363 589 1 8 49.445

Ativos cedidos em garantia

As méquinas com valor contdbil de aproximadamente R$ 36.908 foram cedidas no ano de 2011 em garantia para empréstimos junto ao BNDES. A
Empresa nao possui permissao de ceder estes ativos como garantia para outros empréstimos ou vendé-los a outra empresa. O empréstimo foi liquidado
em 9 de fevereiro de 2018.

Vida til
Ao final do exercicio de 2019 e 2018, a Empresa revisou a estimativa da vida ttil e ndo foram identificadas altera¢des significativas em relacio a vida
dtil anteriormente utilizada.
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Intangivel
O saldo dessa conta estd composto pelos seguintes valores:
2019 2018
Taxa média
ponderada de Amortizacao Amortizacao Valor
amortizacao Custo acumulada  Valor contabil Custo acumulada contabil
Software 20% 5.677 (5.541) 136 5.616 (5.491) 125
Marcas e patentes 10% 82 (82) - 82 81) 1
Projetos - 28 - 28 28 - 28
5.787 (5.623) 164 5.726 (5.572) 154

Avaliacao para reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)
O ativo intdngivel tem o seu valor recuperdvel analisado, no minimo, anualmente, sendo que para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e
2018, a Administra¢do nao identificou indicadores de que o ativo intdngivel poderia apresentar questdes envolvendo impairment.

Vida til
Ao final do exercicio de 2019 e 2018, a Empresa revisou a estimativa da vida ttil e ndo foram identificadas altera¢des significativas em relacio a vida
dtil anteriormente utilizada.
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Fornecedores
O saldo dessa conta estd composto pelos seguintes valores:

2019 2018

Fornecedores do mercado interno 40.712 35.477
Fornecedores do mercado externo 13.028 11.341
(-) Ajuste a valor presente - (354)
53.740 46.464

O periodo médio de pagamento das compras de produtos é de 112 dias (97 dias em 2018).

Empréstimos e financiamentos
O saldo dessa conta estd composto pelos seguintes valores:

2018

Nao circulante

Taxas % Garantias  Vencimento Circulante
Empréstimos com acionistas 100% CDI N/A 30/06/2019 25.043
25.043

A movimentag@o dos empréstimos e financiamentos estd composta por:

Circulante  Nio circulante Total
Saldo em 1° de janeiro de 2018 - - -
Captagio 25.000 - 25.000
Encargos financeiros e variacdes 43 - 43
Saldo em 31 de dezembro de 2018 25.043 - 25.043
Amortizagdo via integralizagdo de capital (a) (26.336) - (26.336)
Encargos financeiros e variacdes 1.293 - 1.293

Saldo em 31 de dezembro de 2019 - -

A liquidagdo dos empréstimos com acionistas se deu por meio da integraliza¢do de capital no montante de R$ 26.366,

conforme evidenciado na nota explicativa 24.
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Salarios, provisoes e contribuicoes sociais

O saldo dessa conta estd composto pelos seguintes valores:

Saldrios a pagar
Contribuigdes sociais
Provisao de férias

Provisdes trabalhistas diversas

Impostos a recolher

O saldo dessa conta estd composto pelos seguintes valores:

IRRF sobre remuneracio a funcionarios
ISS a recolher

PIS a recolher

COFINS a recolher

Outros impostos

Circulante
Nao circulante
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2019 2018
1.168 1.143
1.294 1.291
5.605 5.609
2.881 181
10.948 8.224
2019 2018
548 383
180 175
62 46
380 283
661 539
1.831 1.426
1.388 1.137
443 289
1.831 1.426
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Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos com partes relacionadas estdo compostos da seguinte forma:

Positivo Educacional Ltda.

Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda.
Editora Aprende Brasil Ltda.

Positivo Tecnologia S.A.

Positivo Solucdes Didaticas Ltda.

Positivo Administradora de Bens Ltda.
Sécios

Grdfica e Editora Posigraf Ltda.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Contas a receber de Contas a pagar de Empréstimos com Dividendos e juros sobre Adiantamentos
transacoes comerciais transacoes comerciais acionistas capital préprio a pagar recebidos

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

91 2 - - - - - - - -

32 97 17 - - - - - - -

- - 1.188 1.255 - - - - 268 -

47 48 - 4 - - - - - -

2.534 9.320 1.141 - - - - - 5.092 -

- - 120 112 - - - - - -

- - - - - 25.043 4.804 4.804 - -

2.704 9.467 2.466 1.371 - 25.043 4.804 4.804 5.360 -

39



Grdfica e Editora Posigraf Ltda.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Empresa realizou transacdes com
partes relacionadas, conforme demonstrado abaixo:

Vendas Compras e servicos

2019 2018 2019 2018

Positivo Educacional Ltda. (a) 1.075 979 - -
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. (b) 109 261 174 93
Editora Aprende Brasil Ltda. (c) 25471 141.254 5.986 2.793
Editora Pia Ltda (g) 1.124 - - -
Positivo Tecnologia S.A. (d) - - 73 103
Positivo Administradora de Bens Ltda. (e) - - 10.515 10.053
Positivo Solugdes Didaticas Ltda.(f) 89.262 27.345 2.784 -
117.041 169.839 19.532 13.042

As operagdes com partes relacionadas estdo representadas por:
Positivo Educacional Ltda.

Vendas

Sdo transagdes de comercializagcdo de materiais didéticos e outros produtos graficos produzidos
pela Empresa. Os precos praticados seguem politicas de precos e prazos definidos entre as
partes.

Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda.

Vendas

Sdo transa¢Oes de comercializacdo de materiais didéticos e outros produtos gréficos produzidos
pela Empresa. Os pregos praticados seguem politicas de pregos e prazos definidos entre as
partes.

Locagao de espaco e compra de servicos
Compreende as transagdes de locacdo de espacos, em especial do Teatro Positivo e Centro de
Eventos.

Editora Aprende Brasil Ltda.

Vendas

Sdo transa¢Oes de comercializacdo de materiais didéticos e outros produtos gréficos produzidos
pela Empresa. Os pregos praticados seguem politicas de pregos e prazos definidos entre as
partes.

Rateio de despesas

Compreende a cobranga proveniente do rateio de despesas administrativas e do centro de
servigos compartilhados (CSC), as quais s@o incorridas pela Editora Aprende Brasil Ltda. e,
posteriormente repassadas para as demais partes relacionadas.

40



e.

22

Grdfica e Editora Posigraf Ltda.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

As despesas sdo representadas pelo uso compartilhado dos departamentos de compras (em
especial materiais indiretos), recursos humanos, marketing, juridico, contabilidade, financeiro e
informética. O valor do rateio é apurado pelo custo efetivo, rateado em fun¢do da utilizagdo dos
recursos disponiveis.

Positivo Tecnologia S.A.

Compras
Compreende a aquisicdo de micro-computadores e equipamentos de informatica.

Positivo Administradora de Bens Ltda.

Locagaes de espacos

Compreende as transagdes de arrendamento mercantil operacional dos iméveis da Positivo
Administradora de Bens Ltda., sendo seu prazo de vigéncia de parte dos iméveis até 2020 e da
parte restante dos iméveis até marco de 2032, podendo ser renovado, conforme cldusula
contratual.

Positivo Solucoes Didaticas Ltda.

Vendas

Sdo transa¢Oes de comercializacdo de materiais didéticos e outros produtos gréficos produzidos
pela Empresa. Os pregos praticados seguem politicas de pregos e prazos definidos entre as
partes.

Editora Pia Ltda.

Vendas

Sdo transa¢des de comercializagcdo de materiais didéticos e outros produtos graficos produzidos
pela Empresa. Os precos praticados seguem politicas de precos e prazos definidos entre as
partes.

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

As despesas com saldrios da Administracio incluindo encargos e remuneragdo varidvel no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$ 980 (R$ 1.728 em 2018). Para os
administradores da Empresa sio concedidos os seguintes beneficios: plano de satide, descontos
em mensalidades de cursos de graduagdo, pos graduacao e nas escolas do Grupo.

A Empresa ndo concede beneficios pés-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho
ou outros beneficios de longo prazo para a Administrac@o e seus empregados.

Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

2019 2018
Riscos trabalhistas 2.338 2.006
Riscos fiscais 2.984 2.731
Riscos civeis 31 173
5.353 4910

41



(a)

Grdfica e Editora Posigraf Ltda.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

As movimentagdes das provisdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram:

Civeis Trabalhistas Fiscais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 173 2.006 2.731 4910
(+) Adicdes 57 1.192 - 1.249
(-) Reversdes atualizagdes @))] (26) - 27
(+) Atualizagdes - 56 253 309
(-) Utilizagdes e reversoes (198) (890) - (1.088)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 31 2.338 2.984 5.353

Trabalhistas

Os processos trabalhistas relacionam-se, entre outras questdes, a reclamacdes trabalhistas
ajuizadas por ex-funciondrios, reivindicando verbas trabalhistas em geral, entre eles, horas
extras e equiparacdo salarial. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, ndo existe nenhum processo
individualmente com valor representativo.

Civeis

Compreende, principalmente, agdes de pedidos de indenizacdo por danos morais, habilitagdo de
crédito, inexigibilidade de titulos, entre outros, relacionados a atividade operacional da
Empresa.

Fiscais

Processo proveniente de auto de infracdo referente compensagdes de IRPJ realizadas pela
entidade entre 2003 e 2005 com erro formal na entrega. Em 31 de dezembro 2016, tal processo
encontrava-se em discussdo judicial com chances remotas de perda. Durante o ano de 2017, o
risco de perda tornou-se provdvel, e o referido processo teve adesdo ao PERT em 2018, porém
esta sendo discutido judicialmente a compensacdo do depdsito judicial ja recolhido pela
Empresa.

Probabilidades de perda possivel

Existem outros processos civeis, trabalhistas e tributdrios em curso, que foram avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel, para os quais nenhuma provisao foi
constituida, tendo em vista que as praticas contdbeis adotadas no Brasil ndo requerem a sua
contabilizagdo. Os saldos estdo compostos da seguinte forma:

2019 2018

Tributarias (a) 26.109 9.472
Trabalhista 2.319 1.860
Civeis (b) 4.765 3.864
33.193 15.196

Riscos tributdrios

Compreende a execugdo fiscal no valor estimado de R$ 2.777, movida pela Unido Federal, referente a créditos de IPI
da filial de Santa Catarina. Também, compreende débitos decorrentes do saldo negativo de IRPJ e CSLL, pedido de
compensag¢do nao homologado no montante de R$ 3.210.
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Riscos civeis

O principal processo compreende a agéo civil ptblica em que o Ministério Piblico do Estado de Sao Paulo alega a
existéncia de atos de improbidade praticados na contratagdo da Empresa para fornecimento de materiais didaticos
pela Prefeitura Municipal de Lorena.

Outras obrigacoes

2019 2018
Circulante
Provisdo de servigos 3.255 2.497
Outras contas a pagar 933 816
4.188 3.313
Nao circulante
Provisdo para honorarios advocaticios (a) 3.351 3.629
3.351 3.629

Compreende, principalmente, a provisdo dos honordrios advocaticios a serem pagos sobre processo administrativo
movido pela Unido Federal, quanto a PIS incidente sobre lancamentos a crédito, glosado pelo Fisco, sob alegacdo de
prescricdo e Imposto sobre Servicos (ISS) sobre impressos personalizados. A provisdo foi constituida em fungéo da
expectativa de perda remota por parte dos assessores juridicos.

Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social da Empresa é de R$ 112.570, sendo representado
por 112.570.048 quotas de R$ 1,00 cada, e estd totalmente integralizado. Em 31 de dezembro de
2018 o capital social da Empresa era de R$ 86.234, sendo representado por 86.233.632 quotas
de R$ 1,00 cada.

Em 10 de dezembro de 2019, conforme 8* alteracdo do contrato social, os quotistas da Empresa
efetuaram aumento de capital no montante de R$ 26.336, por meio da emissdo de 26.336.415

quotas de valor unitdrio de R$ 1,00 cada.

Composigdo societdria, valores expressos em reais (1,00).

Quantidade Capital %

de quotas integralizado  participacio
Palermo Investimentos - Participacdes Societdrias Ltda. 22.514.009 22.514.009 20%
Schonbrunn Investimentos - Participacdes Societdrias Ltda. 22.514.009 22.514.009 20%
Cousteau Investimentos - Participagdes Societarias Ltda. 22.514.009 22.514.009 20%
Cixares Libero Vargas 22.514.009 22.514.009 20%
Rivare Investimentos - Participagdes Societarias Ltda. 16.885.510 16.885.510 15%
Jufri Investimentos - Participagdes Societdrias Ltda. 5.628.502 5.628.502 5%
112.570.048 112.570.048 100%

43



(i)

C.

25

Grdfica e Editora Posigraf Ltda.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Reserva de lucros e juros sobre capital préprio

Conforme previsto no contrato social da Empresa, ao final do exercicio social os resultados ndo
distribuidos serdo registrados na conta de reserva de lucros, para futura distribui¢cdo ou
capitalizagdo, ou, se perda ou prejuizo em conta a compensar. Nao existe previsao para
distribuicdo de lucros minimos ao final de cada exercicio.

Os juros sobre capital préprio foram destacados do patrimonio liquido no encerramento do
exercicio e registrados como obrigacdo no passivo.

Juros sobre capital proprio
A Empresa distribui lucros aos sécios através de juros sobre capital préprio observando o
disposto na Lei n® 9.429/95.

Valor
Saldo em 1° de janeiro de 2018 9.099
Juros sobre capital préprio deliberados 5.625
Juros sobre capital préprio pagos (9.099)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 5.625

Durante o exercicio de 2019, nao foram distribuidos lucros aos sdcios através de juros sobre
capital préprio.

Durante o exercicio de 2018 foram pagos os juros sobre capital préprio deliberados em 2017 no
montante de R$ 7.756, liquido de imposto de renda.

Distribuigdo de lucros
Durante o exercicio de 2019 nao foram deliberadas e pagas distribui¢des de lucros (R$ 44.493
em 2018).

Reserva de incentivos fiscais

Em 1 de outubro de 2018, a Empresa entendeu, ap6s ampla discussdo acerca da Lei n°
12.973/14 art. 30 e da Lei Complementar 160/2017, cuja finalidade foi regularizar os beneficios
fiscais de ICMS concedidos irregularmente pelos Estados, sem observancia da regra
constitucional (art. 155, § 20, XII, g) de aprovacao pelo Conselho Nacional de Politica
Fazendaria, o CONFAZ, que os valores de crédito de ICMS provenientes da tributagao
presumida e da concessao de isencdo pontuais de operagdes em alguns estados do territério
nacional se enquadram nas referidas Leis e portanto sdo passiveis de enquadram como reservas
de incentivos fiscais. Com esse entendimento, a partir desta data, a Empresa comecou a
registrar, para efeitos de exclusdo de base de célculo do IRPJ e da CSLL, o montante de R$
2.836 (R$ 1.273 em 2018). O montante de incentivo fiscal no ano de 2019 foi de R$ 1.563. O
saldo de incentivos fiscais foram destinados para a reserva de incentivos fiscais na
demonstragdo da mutagdo do patrimdnio liquido.

Receita liquida de vendas
A Empresa gera receita pela venda de impressos graficos.

A receita € mensurada com base na contraprestacio especificada no contrato com o cliente. A
Empresa reconhece a receita quando transfere o controle sobre os produtos ao cliente.
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A seguir, a composi¢do da receita liquida de vendas da Empresa nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2019 e 2018 € de:

Receita bruta de vendas
(-) Tributos sobre vendas
(-) Devolugdes e abatimentos

2019 2018
346.483 377.058
(36.132) (34.629)

(9.274) (6.858)
301.077 335.571

Informacao sobre a natureza das despesas reconhecidas na

demonstracao do resultado

A Empresa apresentou a demonstragio do resultado utilizando uma classificagdo das despesas
baseada na sua fun¢@o. As informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na

demonstra¢do do resultado sdo apresentadas a seguir:

Matérias primas e materiais de consumo utilizados
Pessoal

Servigos de terceiros

Depreciacdo e amortizacio

Fretes

Comissdes

Perda de crédito esperada de contas a receber
Aluguéis

(Reversdo) provisdo para estoque obsoletos
Reversdo da provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Propaganda e publicidade

Outras

2019 2018
192.140 180.589
63.776 60.062
13.734 13.255
12.069 9.165
3.791 4.144
6.995 9.659
273 677

20 75
(1.032) 3.003
(401) (380)
1.761 1.584
10.269 12.459
303.395 294.292

A composicdo dessas contas para conciliagdo com a demonstragdo do resultado segue abaixo:

Custo das vendas e servigos prestados
Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas

Perda de crédito esperada de contas a receber

Outras receitas operacionais, liquidas

Venda de aparas “sucatas”
Venda de imobilizado
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2019 2018
259.217 246.518
13.767 17.354
30.138 29.743
273 677
303.395 294.292
2019 2018
4.450 6.273
371 56
4.821 6.329
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Resultado financeiro

2019 2018

Receitas financeiras
Ajuste a valor presente - clientes - 3.229
Rendimento de aplicagdes 661 638
Juros 221 130
Reversdo atualizacdo monetdria 2.467 2.501
Descontos obtidos e outras 435 97
3.784 6.595

Despesas financeiras
Instrumentos financeiros - derivativos 919) (789)
Juros (1.591) (491)
Juros arrendamento mercantil (3.637) -
Ajuste a valor presente - fornecedores (354) (2.267)
Descontos concedidos 35) @))]
Outras (372) (22)
(6.908) (3.570)
Variacio cambial, liquida 1.708 2.148
(1.416) 5.173

Instrumentos financeiros

Classificacao contabil e valores justos
O valor justo dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contdbeis
apresentados na demonstragdo financeira, sdo os seguintes:

Instrumentos
Ativos Passivos financeiros
financeiros financeiros por meio do
Nota a custo a custo resultado Total
Em 31 de dezembro 2019 explicativa amortizado amortizado VJR contabil Valor justo
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de
caixa 10 24.761 - - 24.761 24.761
Contas a receber de clientes 11 42.574 - - 42.574 42.574
Instrumentos financeiros
derivativos 30 - - 67 67 67
Créditos diversos 1.047 - - 1.047 1.047
68.382 - 67 68.449 68.449
Custo amortizado
Fornecedores 18 - 53.740 - 53.740 53.740
Arrendamento mercantil 31 - 23.026 - 23.026 23.026
Instrumentos financeiros
derivativos 30 - - 173 173 173
Outras obrigagdes 24 - 7.539 - 7.539 7.539
- 84.305 173 84.478 84.478
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Em 31 de dezembro 2018

Custo amortizado
Caixa e equivalentes de
caixa

Contas a receber de
clientes

Instrumentos financeiros
derivativos

Créditos diversos

Custo amortizado
Fornecedores
Empréstimos e
financiametos
Instrumentos financeiros
derivativos

Outras obrigagdes

Nota
explicativa

10
11

30

18
19

30
24
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Instrumentos
Ativos Passivos financeiros
financeiros financeiros por meio do
a custo a custo resultado Total
amortizado amortizado VJR contabil Valor justo
16.978 - - 16.978 16.978
36.391 - - 36.391 36.391
- - 268 268 268
228 - - 228 228
53.597 - 268 53.865 53.865
- 46.464 - 46.464 46.464
- 25.043 - 25.043 25.043
- - 52 52 52
- 6.942 - 6.942 6.942
- 78.449 52 78.501 78.501

Gerenciamento dos riscos financeiros

Estrutura de gerenciamento de risco
Os principais fatores de risco a que a Empresa estd exposta reflete aspectos estratégico-

operacionais e econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como,

comportamento de demanda, concorréncia e mudancgas relevantes na estrutura da inddstria) sdo
enderecados pelo modelo de gestdo da Empresa.

Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de varidveis

macroecondmicas, como taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos

instrumentos financeiros que a Empresa utiliza. Esses riscos sdo administrados por meio de
politicas de controle e monitoramento, estratégias especificas e determinagao de limites.

A Empresa possui uma politica conservadora de gestao dos recursos, instrumentos € riscos
financeiros monitorada pela alta Administracio, sendo que esta pratica possui como principais
objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros
para o bom andamento dos negdcios, incluindo suas expansdes.

A Empresa possui exposi¢cdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez; e

Risco de mercado.
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Esta nota apresenta informagdes sobre a exposicao da Empresa para cada um dos riscos acima,
os objetivos da Empresa, politicas e processos de mensuracao e gerenciamento de riscos e
gerenciamento do capital da Empresa.

Riscos de crédito

Risco de crédito € o risco de a Empresa incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma
contra-parte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas
obrigagdes contratuais. O risco € basicamente proveniente das aplicagdes financeiras e contas a
receber de clientes conforme apresentado abaixo.

Exposicdo a riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposi¢ao
maxima do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

Nota
explicativa 2019 2018
Caixa e equivalente de caixa 10 24.761 16.978
Contas a receber de clientes 11 42.574 36.391
Créditos diversos 1.047 228

68.382 53.597

Contas a receber e outros créditos

A exposi¢do da Empresa a risco de crédito € influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Contudo, a Administragdo considera a distribui¢do geografica dos
clientes em sua avaliagdo, incluindo o risco de ndo pagamento da industria e do pais no qual o
cliente opera, uma vez que esses fatores podem ter impacto no risco de crédito.

A qualidade do crédito do contas a receber de outros recebiveis é avaliado baseado na politica
de crédito estabelecida pela Empresa.

Caixa e equivalentes a caixa

Em 31 de dezembro de 2019, a Empresa detinha caixa e equivalentes a caixa de R$ 24.761, os
quais representam sua maxima exposicao de crédito sobre aqueles ativos. O caixa e equivalentes
a caixa sao mantido com bancos e institui¢cdes financeiras considerados de primeira linha.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Empresa ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que s@o liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Empresa na administracio de liquidez € de
garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais ou ndo, sem causar perdas inaceitdveis ou com
risco de prejudicar a reputacdo da Empresa.

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez € da Administragcdo da
Empresa, que se utiliza do gerenciamento necessidades de captagdo e gestio de liquidez no
curto, médio e longo prazos. A Empresa gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas
reservas, linhas de crédito bancérias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que
julgue adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e
pela combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.
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As tabelas a seguir mostram em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos
e ativos financeiros nao derivativos da Empresa e os prazos de amortizacao contratuais. As
tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos
financeiros com base na data mais préxima em que a Empresa deve quitar as respectivas
obrigagdes. As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros e do principal.

Na medida em que os fluxos de juros sao pds-fixados, o valor nao descontado foi obtido com
base nas curvas de juros no encerramento do periodo. O vencimento contratual baseia-se na data
mais recente em que a Empresa deve quitar as respectivas obrigacdes.

De trés
Menos de De um a meses a De um a Mais de
Ativos financeiros um més  trés meses um ano cinco anos  cinco anos Total
31 de dezembro 2019
Caixa e bancos 1.244 - - - - 1.244
Aplicagdes financeiras 23.517 - - - - 23.517
Contas a receber clientes 12918 27.252 2.282 76 46 42.574
37.679 27.252 2.282 76 46 67.335
De trés
Menos de Deum a meses a Deum a Mais de
Ativos financeiros um més  trés meses um ano cinco anos  cinco anos Total
31 de dezembro 2018
Caixa e bancos 1.053 - - - - 1.053
Aplicagdes financeiras 15.925 - - - - 15.925
Contas a receber clientes 10.694 23.259 2.182 199 57 36.391
27.672 23.259 2.182 199 57 53.369
Taxa de juros
efetiva média Menos De um Detrés Deuma  Mais de
ponderada % de um atrés meses cinco cinco
Passivos financeiros CDI més meses aum ano anos anos Total
31 de dezembro de 2019
Fornecedores 31.380 21.338 1.022 - - 53.740
Arrendamento mercantil 818 1.654 3.620 13.121 3.813 23.026
32.198 22.992 4.642 13.121 3.813 76.766
Taxa de juros
efetiva média  Menos De um Detrés Deuma  Mais de
ponderada % de um a trés meses cinco cinco
Passivos financeiros CDI més meses aum ano anos anos Total
31 de dezembro de 2018
Fornecedores 25.783 15.262 5.419 - - 46.464
Empréstimos 100% - - 25.043 - - 25.043
25.783 15.262 30.462 - - 71.507
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A tabela a seguir mostra em detalhes a andlise de liquidez dos instrumentos financeiros
derivativos da Empresa. A tabela foi elaborada de acordo com as entradas (saidas) de recursos
liquidos e ndo descontadas dos instrumentos derivativos que permitem liquidacao pelo valor
liquido e com as entradas (saidas) de recursos brutos desses derivativos que exigem a liquidagdo
pelo valor bruto. Quando o valor a pagar ou receber nao ¢ fixo, o valor apresentado é
determinado com base nas taxas de juros projetadas conforme demonstrado pelas curvas de
desempenho existentes no encerramento do exercicio.

De trés meses

Até trés meses a um ano Total

31 de dezembro de 2019
NDFs (150) 23) (173)
Opcgio 67 - 67
(83) (23) (106)

De trés meses

Até trés meses a um ano Total

31 de dezembro de 2018
NDFs 5 13 18
Opcéo 140 58 198
145 71 216

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteracdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de
cambio, e taxas de juros, t€m nos ganhos da Empresa ou no valor de suas participacdes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e
controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, € a0 mesmo
tempo otimizar o retorno.

Risco cambial

A exposi¢do cambial da Empresa em 31 de dezembro de 2019 é minima, dado que os contratos
de derivativos para protecdo da variacdo cambial sdo contratados no momento da compra de
produtos importados e as dividas estdo indexadas a taxas de juros em moeda local.

A tabela a seguir demonstra a andlise de sensibilidade da Administracdo da Empresa, referente

ao efeito estimado de caixa gerado nas operacdes de protecdo cambial em aberto em 31 de
dezembro de 2019:
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Andlise de sensibilidade — Délar

Cenarios fluxo de caixa (R$ mil)

Possivel Remoto Possivel Remoto

Valor nocional Provavel (baixa) (baixa) (alta) (alta)

Cendrio (USD mil) (a) (b) (c) (d) (e
Taxa Dolar (cenario) - BACEN -25% -50% 25% 50%

Délar - 4,031 3,023 2,015 5,038 6,046
Efeito Caixa
Exposi¢do (USD) (Fechamento)

Dividas 4,031 - - - - - -

Compras insumos 4,031 1.160 - 1.169 2.338 (1.169) (2.338)

Compras em transito 4,031 106 - 106 213 (106) (213)
Cobertura cambial (USD) (Contratada)  (Fechamento)

NDF + Opc¢io 4,173 4,031 1.160 - (1.169) (2.338) 1.169 2.338
Exposicdo liquida estimada (com compras em transito) - - (106) - - - - -
Resultado liquido estimado (com compras em transito) - - - - 106 213 (106) (213)
Exposicdo liquida estimada (sem compras em transito) - - - - - - - -
Resultado liquido estimado (sem compras em transito) - - - - - - - -

Nota: Convengdo: valores positivos representam saldo a receber, e negativos a pagar
(a) O cendrio provavel reflete as cotagdes do BACEN Banco Central do Brasil (PTAX Venda) para o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
(b) O cendrio possivel de baixa € representado pela valorizacdo do Real em relagdo ao Délar de 25%.
(o) O cendrio remoto de baixa é representado pela valorizagdo do Real em relagdo ao Délar de 50%.
(d) O cendrio possivel de alta é representado pela desvalorizacdo do Real em relagdo ao Délar em 25%.
(e) O cendrio remoto de alta é representado pela desvalorizacido do Real em relacido ao Délar em 50%.
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Andlise de sensibilidade — Euro

Cendrios fluxo de caixa (R$ mil)

Possivel Remoto Possivel Remoto
Valor nocional Provavel (baixa) (baixa) (alta) (alta)
Cendrio (EUR mil) (a) (b) (c) (d) (e)
Taxa Euro (cenario) - BACEN -25% -50% 25% 50%
Euro - 4,531 3,398 2,265 5,663 6,796
Efeito Caixa
Exposicdo (EUR) (Fechamento)
Dividas 4,531 - - - - - -
Compras insumos 4,531 1.168 - 1.322 2.645 (1.322) (2.645)
Compras em transito 4,531 40 - 46 92 (46) 92)
Cobertura cambial (EUR) (Contratada) (Fechamento)
NDF + Opgédo 4,650 4,531 1.208 - (1.368) (2.736) 1.368 2.736
Exposi¢ao liquida estimada (com compras em transito) - - - - - - - -
Resultado liquido estimado (com compras em transito) - - - - - - - -
Exposic¢do liquida estimada (sem compras em transito) - - (40) - - - - -
Resultado liquido estimado (sem compras em transito) - - - - (46) (92) 46 92
Nota: Convengdo: valores positivos representam saldo a receber, e negativos a pagar
(a) O cendrio provavel reflete as cotagdes do BACEN Banco Central do Brasil (PTAX Venda) para o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
(b) O cendrio possivel de baixa € representado pela valorizagdo do Real em relagdo ao Délar de 25%.
(c) O cendrio remoto de baixa € representado pela valorizacdo do Real em relagdo ao Délar de 50%.
(d) O cendrio possivel de alta € representado pela desvalorizacdo do Real em relacéo ao Délar em 25%.
(e) O cendrio remoto de alta é representado pela desvalorizacido do Real em relacio ao Délar em 50%.
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Além da andlise de sensibilidade exigida pela Instrucdo CVM n°475/08, a entidade avalia seus
instrumentos financeiros considerando os possiveis efeitos no resultado e patrimonio liquido
frente aos riscos avaliados pela Administracdo da entidade na data das demonstragdes
financeiras, conforme sugerido pelo CPC 40. Baseado na posi¢ao patrimonial e no valor
nocional dos instrumentos derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2019, estima-se que
esses efeitos seriam préximos aos valores mencionados na coluna de riscos provéveis da tabela
acima, uma vez que as premissas utilizadas pela entidade sdo préximas as descritas
anteriormente.

Gerenciamento do capital

A Empresa administra seu capital, para assegurar que possa continuar com suas atividades
normais, 20 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou
envolvidas em suas operacdes, por meio da otimizagao do saldo das dividas e do patriménio.
A estrutura de capital da Empresa é formada pelo capital circulante liquido (passivos
circulantes menos ativos circulantes).

A Empresa ndo estd sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.

Capital circulante liquido
O indice de liquidez corrente no final do exercicio € o seguinte:

2019 2018

Ativo circulante 169.698 152.084

Passivo circulante (87.006) (93.634)

Capital circulante liquido 82.692 58.450

Indice de liquidez corrente 1,95 1,62
Indice de endividamento

2019 2018

Divida bruta (a) - (25.043)

Caixa e saldos de bancos (b) 24.761 16.978

24.761 8.065

Patriménio liquido (c) 147.615 120.086

Indice endividamento (caixa) liquido 0,17) 0,07)

A divida é definida como empréstimos de curto e longo prazo (excluindo derivativos, quando aplicavel).
Disponibilidade em tesouraria e dep6sitos em bancos.

O patrimonio liquido inclui todo o capital e as reservas da Empresa, gerenciados como capital.

Instrumentos financeiros derivativos

A Empresa mantém operagdes com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de
eliminar a exposicao cambial de compras de matérias primas importadas, na aquisi¢do de bens
de capital importados e dividas em moeda estrangeira.
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A politica de derivativos da Empresa tem como objetivo proteger seus compromissos assumidos
em ddlar e euro de oscilacdes nos pregos futuros, de forma a proporcionar maior previsibilidade
em sua operagdo e sobre seus investimentos. A Administracdo ndo opera com instrumentos
financeiros derivativos com propdsitos de especulacao.

A Empresa utiliza-se de duas formas de derivativos: NDF (Non Deliverable Forward) e opcdes
de compra, operagdes esta que possuem a finalidade de protec¢do contra as oscilagdes das taxas
de cambio, cobrindo assim, a exposi¢do cambial pelo prazo de pagamento concedido por
fornecedores na compra de insumos importados, aquisi¢do de bens de capital importados ou
dividas em moeda estrangeira.

A partir da andlise didria das compras de produtos importados e no momento de contratacdes de
empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira, os contratos derivativos sdo prontamente

fechados e constantemente revisados.

(i) Composigdo dos instrumentos financeiros derivativos

2019 2018
Instrumentos financeiros derivativos - ativo 67 268
Instrumentos financeiros derivativos - passivo (173) (52)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (106) 216

(ii)  Contratos futuros de moeda
Em 31 de dezembro de 2019, a Empresa possuia operacdes de NDF (Non Deliverable
Forward) de compra de ddlar como seguem:

Reultado

liquido a

Valor moeda Cotacao receber

Data da Data de estrangeira futura  (pagar) (R$
contratacio vencimento Contraparte Categoria Moeda (R$ mil) negociada mil) (i)
15/10/2019  29/01/2020 Itad Fornecedor EUR 26 4,6240 3)
16/10/2019  29/01/2020 Itad Fornecedor EUR 92 4,6240 (10)
16/10/2019  29/01/2020 Itad Fornecedor EUR 118 4,6855 20)
06/12/2019 10/02/2020 Bradesco  Fornecedor USD 150 4,1926 (26)
15/10/2019  14/02/2020 Itad Fornecedor USD 192 4,1770 29)
12/11/2019  28/02/2020 Itad Fornecedor EUR 212 4,6652 29)
09/12/2019  09/03/2020 Bradesco  Fornecedor USD 50 4,1705 7)
09/12/2019  16/03/2020 Bradesco  Fornecedor USD 180 4,1736 (26)
09/12/2019  03/04/2020 Bradesco  Fornecedor USD 156 4,1790 (23)
Total USD 728 4,1794 (111)

Total EUR 448 4,6597 (62)

1.176 4,3623 (173)

(a) Convencao: valores positivo representam resultado a receber, e negativos a pagar.

Os contratos de compra de NDF foram firmados com bancos de primeira linha, em opg¢do de
negociagdo até a data de vencimento. Tais contratos ndo exigem margens de garantia.
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Contratos de opg¢do de compra

Contratos de opcao de compra em moeda estrangeira possuem a caracteristica de conceder um
direito de compra a determinado preco e determinada data futura. Estas operacdes possuem o
beneficio de nao exigirem desembolsos de caixa no vencimento, onde havera apenas o ganho
financeiro da variacdo cambial, caso positiva. Em 31 de dezembro de 2019, os contratos de

op¢do de compra de délar em aberto seguem conforme abaixo:

Valor Reultado

moeda liquido a

Data da Data de estrangeira receber (pagar)
contratacio vencimento Contraparte Categoria Moeda (R$ mil) Strike (R$ mil) (i)
11/09/2019  29/01/2020 Itau Fornecedor  USD 240 4,1150 7
16/10/2019 17/02/2020 Bradesco Fornecedor  USD 192 4,2190 9
04/09/2019  03/01/2020 Bradesco Fornecedor = EUR 180 4,6120 1
12/11/2019  07/02/2020 Bradesco Fornecedor = EUR 180 4,6360 10
06/12/2019  13/03/2020 Bradesco  Fornecedor EUR 200 4,6590 19
06/12/2019  26/03/2020 Bradesco  Fornecedor EUR 200 4,6650 21
Total USD 432 4,1612 16

Total EUR 760 4,6440 51

1.192 4,4690 67

Convengdo: valores positivo representam resultado a receber, e negativos a pagar.

Cobertura de seguros

A cobertura de seguros estabelecida pela Administragdo da Empresa, para cobrir eventuais
sinistros em todas as suas unidades, sendo mdquinas e equipamentos e estoque, é apresentada

abaixo.

Para sinistros prediais foram considerados os iméveis de propriedade da Positivo

Administradora de Bens Ltda., cujas coberturas contratadas sao de:

Limite de
Ramo Abrangéncia indenizaciao
Incéndio, explosdo, vendaval, alagamento,
Riscos patrimoniais danos elétricos e outros. 340.030
Riscos contingentes com veiculos de
Responsabilidade civil terceiros, auditério e danos morais. 1.000

Arrendamento mercantil

Arrendamentos como arrendatario - CPC 06 (R2)

Vigéncia

01/04/2019 a 01/04/2020

31/03/2019 a 31/03/2020

A Empresa arrenda iméveis, veiculos e equipamentos. Esses arrendamentos normalmente duram
entre 1 a 20 anos, com op¢ao de renovagdo do arrendamento apds este periodo. Os pagamentos
de arrendamento sdo reajustados individualmente e de acordo com cada contrato, para refletir os
valores de mercado. Alguns arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel,

que sao baseados em alteragdes do indice geral de precos.

Anteriormente, os arrendamentos de imdveis eram classificados como arrendamentos marcantis

operacionais de acordo com o CPC 06 (R1).
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Os contratos de baixo valor ou de curto prazo enquadrados na isen¢do da norma representados,
substancialmente, por equipamentos de informdtica. A Empresa arrenda equipamentos com
prazos de contrato de um a trés anos, mas considerados de baixo valor. A Empresa optou por
ndo reconhecer os ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para esses
arrendamentos, € nem os contratos cujo prazo € inferior a 12 meses.

As informacgdes sobre arrendamentos para os quais a Empresa € o arrendatéria sdo apresentadas
abaixo:

(i) Ativos de direito de uso

Imoveis Equipamentos Veiculos Total

Adogdo inicial em 1° de janeiro de 2019 24.944 3.339 20 28.303
Adigoes 743 - - 743
Amortizagoes (6.068) (1.113) (15) (7.196)
19.619 2.226 5 21.850

(ii))  Passivo de arrendamento
Os passivos reconhecidos a partir de 1° de janeiro de 2019 correspondem aos saldos a pagar dos
contratos de arrendamento, mensurados a valor presente pelas taxas de desconto na data da sua
adocdo conforme apresentado a seguir:

Valor

Taxa média presente

de desconto % a.a.  Vencimento final do passivo

Iméveis 7,39% a 10,87% 01/03/2032 20.706

Equipamentos 8,37% 01/12/2021 2.315

Veiculos 7,67% 01/04/2020 5

23.026

Circulante 5.774

Nao circulante 17.252
Abaixo a movimentagdo dos saldos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

Nao

Circulante circulante Total

Adogdo inicial em 1° de janeiro de 2019 7.602 20.701 28.303

Adicoes 49 694 743

Transferéncias 4.143 (4.143) -

Juros apropriados 3.637 - 3.637

Pagamentos (principal + juros) (9.657) - (9.657)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 5.774 17.252 23.026
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Coronavirus (COVID-19)

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacao Mundial da Saide (OMS) anunciou que o coronavirus
(COVID-19) tornou-se uma emergéncia de saide global. O surto desencadeou decisdes
significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do
surto, aumentaram o grau de incerteza para os agentes econdmicos.

A Administracdo avalia de forma constante o impacto do surto nas operagdes € na posicao
patrimonial e financeira da Empresa, com o objetivo de implementar medidas apropriadas para
mitigar os impactos do surto nas operacdes e nas demonstragdes financeiras. Até a data de
autorizagdo para emissdo dessas demonstracdes financeiras, as seguintes principais medidas
foram tomadas:

Criacgdo de diversos Comités, com participacdo de diretores e gerentes chaves da Empresa, com
propdsito de avaliacdo de acOes possiveis para minimizar os impactos trazidos pela pandemia.

Andlise de adequacdo de volume de estoques de matérias-primas a novos volumes de vendas.

Negociacdes com os principais fornecedores da Empresa, tanto para alinhamento de prazos de
valores faturados, quanto para negociagdo de valores devidos futuros.

Utilizar os beneficios trazidos pela Medida Proviséria 927, publicada em 20 de marco de 2020,
tais como: prorrogacdo de prazo de compensacao de banco de horas e postergacao de
pagamento de FGTS.

Utilizar os beneficios trazidos pela Medida Proviséria 936, publicada em 01 de abril de 2020,
tais como: reducdo de remuneragio e carga horaria trabalhada; suspensio de tempordaria de
contratos com alguns colaboradores ou através de futuras medidas publicadas pelo Governo
para minimizar os impactos da pandemia.

Postergacdo de recolhimentos de tributos tais como PIS e COFINS (Instru¢do Normativa 1.932
de 2020) e INSS patronal (Portaria 139 e 150 de 2020).

Andlise de possivel captacdo junto a bancos publicos e privados, de linhas de crédito liberadas
pelo Governo Federal e agéncias ligadas ao setor com propdsito de incentivar as companhias
afetadas pela pandemia.

Os impactos futuros do Coronavirus nos mercados financeiros, na economia € em nossas
operagdes sdo atualizados e monitorados diariamente. Vale ressaltar que a Empresa possui
suporte financeiro de seus acionistas, mitigando os impactos de curto prazo e os desafios que
esse cendrio pode trazer.
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